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Detta arAJ Produkter AB:s fjarde hallbarhetsrapport och avser rakenskapsaret 2020. Hallbarhetsrapporten omfattar AJ Produkter AB (666190-7329),
helagt dotterbolag till AJ Postorder AB. Hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med bestdmmelserna i ARL6:e och 7:e kapitlet.

Styrelsen for AJ Produkter AB har vid undertecknandet av &rs- och koncernredovisningen dven godkant hallbarhetsrapporten.
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Forord

2020 var ett utmanande ar, frimst beroende pa Covid-19-pandemin
som bérjade paverka oss redan i februari. Darutdver har dven Brexit,
kraftigt fluktuerande ravarupriser och presidentvalet i USA bidragit
till svingningar pd marknaden.

Europa har upplevt bade en andra och en tredje vag av pandemin.
Men trots nedsténgningar och héarda regler syntes tydliga tecken
pa ekonomisk aterhamtning i slutet av 2020. AJ lyckades fram-
gangsrikt navigera genom utmaningarna och kunde darmed fort-
sdtta att genomféra alla de hallbarhetsinitiativ och forbattringar
som sammanfattas i denna rapport.

Hallbarhet och digital transformation har hdg prioritet i vart arbete
for att mota framtida behov och utmaningar. Fjolaret innebar en
avsevard forbattring av var hallbarhetsprofil, bland annat genom ett
utokat samarbete med lokala leverantorer, flytt av stora mangder
gods fréan lastbil till jarnvag samt vidareutveckling av vart CRM-
system. Men héllbarhet handlar ocksd om hur vi som ansvars-
fullt féretag hanterar fragor som jamstélldhet, antikorruption
och héllbar sourcing.

Var digitala transformation accelererade snabbt under 2020 vilket
gjorde hela vardekedjan mer effektiv och agil. Ett av framstegen
var den 6kade méjligheten till distansarbete for vara medarbetare.
Samtidigt som att Teams blev den "nya normen" for méten och
dokumentregistrering, pabdrjades utrullningen av CRM-systemet,
vilket ger oss en storre helhetsbild och skapar tydligare arbets-
fléden, dar kunden alltid ari fokus.

Till foljd av osdkerheten i pandemins inledning, skapade vien intern
styrgrupp med representanter fran alla avdelningar. Gruppen féljer
l6pande nationella allménna rdd och rekommendationer och tar
snabba beslut, allt i syfte att stoppa smittspridningen och minska
riskerna for var personal och vara kunder.

Aven om méanga har tvingats arbeta pa distans, har vara anstillda
visat stort engagemang och svarat for fantastiska insatser! Det
solida resultat vi uppnadde 2020 &r féljden av en enorm teaminsats
och det ar extra gladjande att se denna positiva attityd avspeglas
i den &rliga medarbetarundersékningen, som gjordes i slutet av
fjarde kvartalet.

Trots att bade makroekonomin och vara marknader praglas av
osakerhet, har vi fortsatt att investera i utvecklings- och hallbarhets-
projekt. For vi befinner oss i spannande tider och ar fast beslutna att
jobba for fortsatta framgangar. Allt for att vi, tillsammans och pa
ett hallbart satt, ska kunna hjalpa &nnu fler manniskor att mé bra
pé jobbet.

ANDERS JOHANSSON

VD
ENOCK JOHANSSON DAVID BRAY 5
VICE VD VICE VD
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Historiskt har det globala miljdsamarbetet primart fokuserat pa miljon. Detta genom
att minska p& utslépp och fororeningar samt skydda miljon pa olika satt. Ar2015 antog
FN de Globala méalen somingariAgenda 2030 och som beror véarldens alla [ander.

GLOBALA MAL

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, som innehaller
17 Globala mal med syfte att uppné en miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling fram till &r 2030. Tanken &r att malen
ska integreras i hallbarhetsarbetet och att alla ska uppfyllas till-
sammans. For att uppnd mélen krévs att regeringar, den privata
sektorn, samhéllet och medborgarna samarbetar. Samma ar (2015)
tecknades ocksé FN:s klimatavtal, Aven kallat Parisavtalet. Paris-
avtalets mal &r att na ett globalt netto nollutsliapp av koldioxid ar
2050 och de rikare landerna uppmanas att ta taten i detta arbete.

EU har sedan tidigare haft ett klimatmaliatt na ett netto nollutslépp
2050 och i december skarptes kraven till att minska utslappen med
55 % fram till 2030. | september kom Kina med nyheten att de ska
bli koldioxidneutrala till 2060 och i februari 2021 &terintradde USA
till Parisavtalet. Detta ses av klimatexperterna som en ljusglimt i
klimatfragan. Sveriges mal ar att nd ett netto nollutsldpp &r 2045.

@@ AGENDA 2030, FN:S GLOBALA MAL

@ Minska fattigdom och ojamlikheter, framja
fred, l6sa klimatkrisen, av alla och dverallt

KLIMATET

| december 2020 slappte FN sin rapport om utsléappsklyftoroch slog
larm om att jorden &r pa vag mot 3,2 graders uppvarmning, jamfort
med forindustriell niva. Vi aridag inne i en oerhdrt snabb uppvarmning
pa jorden, som orsakas av var forbranning av kol, olja och naturgas
och hur vi utarmar ekosystemen péa jorden. Enligt Johan Rockstrém,
professor i miljovetenskap vid Stockholms universitet, &r den punkt
pa jorden som férandras snabbast den norra delen av jordklotet,
det vill siga dér vilever. Dar sker uppvarmningen dubbelt s& fort som
i dvriga varlden.

INGEN

FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FOR ALLA

11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1
0CH SAMHALLEN KONSUMTION FORANDRINGARNA

OCH PRODUKTION
n ==

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

OMSTALLNING

Under aret som gatt har vi alla behovt stilla om. Hela samhéllet har
stéllt om pé olika satt. Medias och allas fokus under 2020 har helt
klart varit covid-19-pandemin och de fdljdeffekter den skapat i vart

PARISAVTALET, FN:S KLIMATAVTAL

Hall den globala uppvairmningen val under
2°C, med sikte pa att inte dverstiga 1,5°C

samhille och var ekonomi. | bérjan av aret kunde vi se positiva
miljoeffekter, dd miljon madde battre p4 ménga platser runt om i
varlden. World Overshoot Day flyttades fram tre veckor fran fore-
gdende ar till den 22/8. Den dagen hade ménskligheten férbrukat
alla fornyelsebara resurser for detta ar, vilket ocksé kan uttryckas
med att méanskligheten i ar forbrukat 1,7 jordklot. Skulle alla levt
som oss i Sverige s& hade vi behdvt cirka fyra planeter. Genom att
anvanda jordens resurser mer sparsamt och f4 dem att cirkulera
vidare, kan vi ocksd minska var klimat- och miljgpaverkan.

| somras sléappte Sveriges regering en strategi 6ver hur Sverige ska
stilla om till cirkulédr ekonomi. Ateranvindning, &tervinning och repa-
ration &r nagra av de metoder som det fokuseras pa. Att cirkulera
de material som redan utvunnits och ateranvanda de produkter vi
redan har producerat ar viktiga delar i den cirkuldra ekonomin.

Vi behéver stilla om. | den hallbara utvecklingen har vi alla ett ansvar,

inte minst fér kommande generationer. Det later stort och det kan
kannas dvermaktigt, men att inte géra ndgot alls drinte ett alternativ.

Kalla: amp.svt.se/nyheter/inrikes/professorn-en-oerhort-snabb-uppvarmning

INGEN HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMNSTALLDHET RENT VATTEN HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI,

OCH SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH

OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

A/ TILLVAXT
O /4 &

HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE

RESURSER

N
e

BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT QW
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP [

0 .
&~ Yy
LI - GLOBALA MALEN

= r hallbar ut
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Vara
prioriteringar

Genom att satta vart miljoarbete i fokus och
fortsatta att mata och folja upp vara hallbarhets-
projekt kan vi standigt bli battre. En viktig del i
detta ar att hitta nya satt att samarbeta samt
fortsatta med att certifiera verksamheten.

HALLBARHETSARBETET

Hur kan vi pa AJ bidra till en hallbar utveckling, minska vaxthusgasutslappen
och stélla om till en cirkular ekonomi?

| vasentlighetsanalysen har vi identifierat och prioriterat de mest vasentliga
hallbarhetsaspekterna i var vardekedja inom omrédena miljépéaverkan,
personal, manskliga rattigheter och antikorruption. Vi har valt att i forsta
hand fokusera pé var miljopaverkan, darfor att den fragan &r akut. Har kan vi
ta vart ansvar och bidra till att nd Parisavtalet och de Globala malen.

Utifran vasentlighetsanalysen har vi tagiti fram el rat va

modell for vara miljoaspekter. | den varderas och viktas de procese v
heten som péverkar miljén pé olika satt. Vara tre stérsta miljéaspekter ar:

Produkter
Transporter
Avfall

Under 2020 tillsattes en Hallbarhetsgrupp pa foretaget. Syftet med gruppen
aratt arbeta systematiskt med héllbarhet och inledningsvis fokusera pa de
miljdaspekter dar vi har storst forbattringspotential. Genom att fokusera pa
vara tre mest betydande miljdaspekter, avser vi kunna gora storst avtryck
pé klimatet och miljon.

Ett av AJ Produkters 6vergripande fokusomraden i verksamheten &r hallbarhet.

Malsattningen ar att 6ka fokuset pa sikerstillning genom 1SO-certifiering .-
av egen verksamhet och miljocertifiering av produkter samt m_'gi;ning och

uppféljning av miljo- och halsoparametrar. -
Vikten av att samarbeta med andra &r sterocl behdvs fir att komma framét,
vilket vi vill gora. Vi gér en verSyn av vilka samarbeten vi ska inrikta oss
pa vidare. '

Hallbar utveckling | HALLBARHETSRAPPORT2020 ~  S7



AJ
Produkter

AJ Produkter ar ett entreprendrsdrivet foretag som startade 1975.
Vivill skapa innovativa, smarta arbetsmiljoer for kontor, lager,
industri och offentliga miljoer.

I‘”‘R SN Med stort
nnovativa arpetsmiyoer tor atla. °
VAR MISSION engagemangfa folk att

Vi ar entreprendrer som skapar innovativa, smarta arbetsmiljoer ma bra pa jobbet

och lésningar for kontor, lager, industri och offentliga miljer.

VART AFFARSERBJUDANDE ENOCK JOHANSSON, VICE VD

Vart erbjudande armodernt, funktionellt och hallbart till ratt kvalitet
och rétt pris. Vi levererar det med kunden i fokus, pa ett vanligt satt.

Sa roligt att fa hjdlpa
HISTORIA .o . . .
Historien om AJ Produkter bérjade 1975, nar en da 19-arig Anders mannISkor l deras daghga
Johansson startade foretaget hemma i féraldrarnas gillestuga i arbete OCh bldra tlll att

Hyltebruk. Sedan dess har det hant en hel del. Idag ligger huvud-

kontor och centrallager i Halmstad och familjefdretaget har vuxit Ska pa de ras a rb ets m i lj(')'

till en internationell koncern med fortsatta expansionsplaner.
. . . . ANDERS JOHANSSON, VD
Foretaget har gjort en resa fran renodlat postorderforetag till
modernt handelsforetag och goér stora satsningar pa att 6ka den
digitala narvaron och utveckla e-handeln.

1975 I{-h

AJ Produkters historia borjar.

1982
Det forsta dotterbolaget 6ppnas i Norge.

1989

AJ Produkter visas for forsta gdngen

i sportsammanhang.

Annonsering pa ismaskinen i ishockey-VM
fungerar bra och sen dess har AJ-logotypen
setts p4 domartrgjor och pa idrottsarenor
runt om i varlden.

1990-talet
AJ Produkters fabriker i Polen och Slovakien,
borjar tillverka produkter for AJ-koncernen.

2012

AJ flyttar till nybyggda lokaler i Halmstad.
33 000 m2 rymmer huvudkontor, lager och
showroom.

2020
Koncernen har ca 900 anstillda.




AJ Produkter ar ett internationellt familjeforetag som bedriver forsaljning
i 19 europeiska lander och har tillverkning i tva egna fabriker.

VERKSAMHETEN

| AJ-koncernen ingér 13 dotterbolag, tva egna produktionsenheter och
ett inkdpskontor i Kina. Var fabrik i Polen tillverkar kontors- och skol-
mabler och pa fabriken i Slovakien sker tillverkning av forvaringsskap
och pallstall. | koncernstrukturen finns &ven bolag som dger och for-
valtar skogsmark i Sverige och Lettland samt de egna fastigheterna.

AJ Produkter ar ett till 100 % familjedgt foretag, med huvudkontor
och centrallageri Halmstad. | koncernen finns ca 900 anstéllda.

LEDNINGSSYSTEM

AJ Produkter ar sedan 2011 certifierat och godkant enligt lednings-
system for kvalitet och milj6, ISO 9001 och ISO 14001. AJ Furniture
Factory ar certifierad och godkand enligt ISO 9001 och AJ Metal
Design enligt ledningssystem f6r saval ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 och ISO 50001.

Under 2021 ska certifiering pabérjas pa dotterbolagen, allt eftersom
den nya kundportalen (CRM-systemet) implementeras pé respektive
forsaljningskontor. Dotterbolagen ska certifieras enligt lednings-
systemen ISO 9001 och 14001.

p

W W CERTIFIERAD
1SO 9001

W/ RI.
SP 150 14001 SE
Ledningssystem fir kvalitet

och miljs

FORSALINING

AJ Produkter har forbattrat arbetsplatser i mer &n 45 &r. Vi erbjuder
ett sortiment med 15 000 produkter for kontor, skola, lager och
industri - och genomtankta inredningslésningar som skapar en
trivsam och praktisk arbetsplats. Vi séljer via distanshandel och
projektforsaljning, och satter alltid kundens behov i fokus.

MARKNAD

Vara kunder finns i 19 ldnder i Europa, dar vi i 13 ldnder har egna
dotterbolag. | de dvriga landerna sker foérsaljning via agenter. Den
storsta marknaden &r i Norden, foljt av Baltikum, Mellaneuropa
samt brittiska 6arna. P& var kundlista aterfinns allt frdn sméa och
medelstora foretag till stora multinationella foretag och statliga
organisationer.

(ng

AJ Prod 9

AJ Produg

Q

AJ Tuotteet
L

v

AJ Produkter

; AJ Tooted
®
’ AJ Produks
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AJ Produkty
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| vara fabriker pdgar standiga forbattringari form av energi- och resursbesparingar,
arbetsmiljoforbattringar och miljomassiga forbattringar som att minska avfallsmangd
och anvandning av kemikalier.

SLOVAKIEN — AJ METAL DESIGN

P4 AJ Metal Design sker produktion av metallmdbler, sdsom
forvaringsskép, skolskap, pall- och hyllstall. P4 90-talet borjade
fabriken att tillverka produkter for AJ-koncernen och 2016 blev
den en del av koncernen. Fabriken ligger i omradet Hrn&iarovce nad
Parnou och har 210 anstéllda.

STANDIGA FORBATTRINGAR

AJ Metal Design har under &ret implementerat Kaizen-metoden i
arbetet med standiga forbattringar, vilket resulterat i genomforandet
av 21 férbattringar pa olika avdelningar. Anstéllda har utbildats i
verktyg sdsom 5S, BWHY, A3 och ISHIKAWA. Att arbetsmiljén ska
vara trygg och séker ar av storsta vikt. En betydlig forbattring av
sdkerheten har skett genom att TCIR*-vardet har gatt ner jamfort
med tidigare ar och ligger nu dven under mélet.

Ett exempel pa forbattring som genomfdrts 2020 &r att belysning i
produktionslokaler och pé lagret har bytts ut till LED-lampor, vilket
har lett till att elférbrukningen minskat avsevart samtidigt som
arbetsmiljon forbattrats i lokalerna.

schalling

HALLBARHETSRAPPORT 2020 | AJ Produkter

Trygg och saker

arbetsmiljo och att
personalen ska ma bra

POLEN — AJ FURNITURE FACTORY

P& AJ Furniture Factory sker produktion av trAimébler for anvand-
ning i bland annat kontors-, skol- och verkstadsmiljoer. 1996 blev
fabriken en del av AJ-koncernen, da en liten snickerianldggning
i Slupsk férvarvades. Fabriken har expanderat under &ren och
pa foretaget finns idag 240 anstéllda. Under 2019 certifierades
fabriken som en FSC-godkand tillverkare, vilket innebar att vi kan
kdpa in och hantera travaror fran FSC-certifierade leverantérer.

STANDIGA FORBATTRINGAR

AJ Furniture Factory lagger stor vikt vid en trygg och séker arbets-
miljé och att personalen ska ma bra och vara delaktiga i arbetet. Ar
2019 fick de utmarkelsen “Arets arbetsgivare” i Polen i kategorin
"Féretagens sociala ansvar” (CSR). Under aret implementerades
BBS** pa foretaget, vilket utmynnade i 178 forbattringsinitiativ.
Positiva resultat syns bade i 6kad effektivitet och férbattrad
sakerhet. TCIR 2020 nadde ett av de lagsta resultaten pA manga ar.

Malet att 6verga till 100 % vattenbaserade lacker och farger &r 2020
uppfylldes, vilket &r positivt bade miljmassigt och fér arbetsmiljon.

*TCIR — Total Case Incident Rate
** BBS — Behavior Based Safety, program for att minska olyckor
pd arbetsplatsen

i |l| ,L.

RIS

AJ Produkter | HALLBARHETSRAPPORT 2020



Miljomassig
hallbarhet

AJ Produkter arbetar standigt med forbattringar i det dagliga arbetet och i
verksamheten i stort for att minska energianvandning, utslapp och avfall. En del av
processen ar att minska utslappen kopplade till vara fastigheter.

ENERGIFORBRUKNING

AJ Produkters fastighet i Halmstad byggdes ar 2012 och bestar av
kontor och lager. Den har en yta pa 33 000 m2 och varms med fjarr-
varme, vilken kops in frén en lokal leverantor. Fran mitten av ar 2020
overgick vi fran att kopa vanlig fjarrvarme till att kopa certifierad
fjarrvarme , vilket resulterar i en lagre klimatpaverkan. Elen som
forbrukas ar ren el och kommer fran sol, vind och vatten.

Vixthusgasutslidppen fran fjarr-
varmeforbrukningen minskade med
néstan 90 % per gram CO.e/kWh .

Under 2020 tkade elférbrukningen (+1,6 %) jamfort med féregdende
&r, men fjarrvarmefdrbrukningen sjonk (-9 %). Vaxthusgasutslappen
2020 sjonk med nara 21ton och landade pé 64,2 ton CO.e. Motsva-
rande siffra &r 2019 var 85 ton COze, vilket inneb&r en minskning
pa nastan 25 %. Utsldppen &ar berdknade pa CO.e-varden fran var
fjarrvarme-leverantdr och COz-varden fran var el-leverantér, da de
enbart redovisari CO».

Energianvandningen pa fabrikerna kommer fran bade férnyelsebara
och icke-férnyelsebara kallor. P4 AJ Furniture Factory atervinns
sdgspan fran tillverkningen till energi, som bidrar till att virma upp
anlaggningen. AJ Metal Design arbetar strukturerat med energifragor
och ar certifierade enligt energiledningssystemet ISO 50001.
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ATERVINNING

Att minska den totala avfallsméngden &r viktigt, men ocksa att
fokusera pa forbattringsatgarder med stor effekt, som bidrar till
att klattra uppéatiavfallstrappan. Det kan vara att forbattra interna
processer, i syfte att minska avfall eller att 6ka andel avfall som
gér till materialdtervinning istillet for till exempel férbranning.

P4 lagret i Halmstad sorteras avfalli &tervinningsstationer och pa
miljostationen, som sedan Stena Recycling hamtar och tar hand om
f6r vidare &tervinning. Det avfall som i dagsldget kan &tervinnas till
nytt material &r:

Metall

Wellpapp

Papper

LDPE (forpackningsplast)

VART NASTA STEG

Varen 2021 pabérjades en utbyggnad av fastigheten i Halmstad pa
totalt 28 000 m2. Lagret utdkas med 26 000 m2 och kontorsytan
med 2 000 m2. Byggnationen ska vara klar hosten 2022 och planen
ar att placera solceller pa delar av det nya taket.

Aven kallad P-markt fjarrvirme eller Gron fijarrvarme. Den certifierade
fjarrvarmen kommer fran varmeproduktion, dar primart flis och biogas
anvands som bransle, samt industriell spillvarme.

For vanlig fjarrvarme &r bidraget frn energiomvandlingen 82,6 gram
CO0,e/kWh och for certifierad fjarrvarme 8,1 gram CO.e/kWh.

| HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Tabellen visar anvandning av forpackningsmaterial, energiforbrukning samt
avfallikontoroch produktion, fran vart lageri Halmstad och vara fabrikeri
Polen och Slovakien.

Anvandning av forpackningsmaterial,
energiforbrukning och avfalli kontor
och produktion

ANVANDNING AV FORPACKNINGSMATERIAL
Well (kg)

Plast (kg)

Tra (kg)
ENERGIFORBRUKNING

Olja (kwh)

Naturgas (kWh)

EL (kWh)

Fjarrvarme (kWh)
Vattenférbrukning, kontor och produktion (m?)

AVFALL
Materialatervinning av stal (kg)
Materialatervinning av aluminium (kg)
Materialdtervinning av plast (kg)
Materialatervinning av papper och well (kg)
Materialdtervinning av évrigt avfall (kg)
Farligt avfall, ex. farg, aerosoler, kontorselektronik (kg)
Deponi (kg)
Brannbart avfall, energidtervinning (kg)
Totalt avfall (kg)
Totalt avfall for materialdtervinning (kg)
NYCKELTAL
Materialatervinningsbart avfall, andel av totalt avfall

Fornyelsebart material i férpackning

S16 HALLBARHETSRAPPORT 2020 |

2019

46 513
33094

10295692

0
0
1381640

818 000

1863

100 040
0
8900
55 445
6 650
3349
0
543718
718102

171035

23,8 %

97 %

AJ PRODUKTER
HALMSTAD, SVERIGE

2020

46978
335690

1142 847

0
0
1403991

744960

1958

106 340
0
10580
54727
17 8565
2309
0
556 418
748 229

189502

25,3 %

97 %

Foréandring
2019/2020

1%
1%

N%

N/A

N/A

2%
-9%

5%

6%
N/A
18 %
1%
168 %
-31%
N/A
2%
4%

1%

6 %

0%

2019

533 070
81513

333 804

0
0
3091200

608 600

16256

4870

27144
74800
0
42657
82840
179000
4121

106 814

26 %

91%

AJ FURNITURE FACTORY
SLUPSK, POLEN

2020

592 307
81666

370893

0
0
3022318

612 000

1896

5590

18438
90 370
0
16 040
27740
181920
340088

114398

33,6 %

92 %

Forandring
2019/2020

N%
0%

N%

N/A

N/A
-2%

1%

7%

15 %
N/A
-32%
21%
N/A
-62 %
-67%
2%
=17 %

7%

29%

1%

2019

126 000
42000

588000

0
4 352923
3537212

0

308

983 330
0
4850
156150
0
24 850
84 250
22700
1135130

1003 330

88,4 %

AJ METAL DESIGN
HRNCIARQVCE NAD PARNOU, SLOVAKIEN
Forandring
2020 2019/2020
114600 -9%
38200 -9%
534800 -9%
0 N/A
4146 918 -5%
3120039 —12%
0 N/A
305 -1%
638 480 -35%
0 N/A
3850 -21%
6190 -59 %
0 N/A
10240 -59 %
31820 -62 %
29780 31%
720 360 =37 %
648520 -35%
90 % 2%
94 % 0%

94 %

Glas, verksamhetsavfall fér sortering

Rapportering gjord for hel&r, fran 1/1till 31/12.

| HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Prodﬂkto

AJ Produkter s
forbattra vart

kuer standigt efte
glltets och milj6

delidettaar att ta fram hallbara produkter med hog
kvalitet som varken skadar manniskor eller miljo.

ol
i

KVALITETSSAKRING

| vart férbattringssystem arbetar vi med standiga férbattringar enligt
modellen Plan-Do-Check-Act. | syfte att finna orsaken till varfor
problem uppstar och hur forbattringar kan géras gor vi grundorsaks-
analyser. Kundreklamationer, leverantorsavvikelser, risker, kvalitets-
kontroller och forbattringar ar exempel pa drenden vi hanterar och
foljer upp.

Oavsett om en reklamation eller avvikelse registrerats som e
transportskada, ett lagerfel, en saknad eller skadad produkt,
det viktigt att finna orsaken till problemet. Hur uppstod transpo
skadan och vari kedjan? Hur skadad &r produkten och emballage

Varje reklamation eller avvikelse &r pa nagot vis alltid ett res 47"'

sloseri. Det genererar kostnader kopplat till hantering, ersati
i form av en ny vara eller reservdel samt skapar.g@
transporter. Genom att arbeta proaktivt.i
mationer och avvikelser bidrar vi

samt 6kar kundndjdheten.

Vi har pa kort tid utdkat v
stycken reservdelar. Att s!
med en helt ny produkt, spa

KVALITETS- OCH MILJ

Var malsattning &r att vara produkter ska vara hallbara och kunna
fungera i en giftfri cirkular milj6. Med det menar vi att de ska halla en
hdg kvalitet vad géller funktion och sékerhet, ha en lang livslangd
samt varken skada manniskor eller var milj6.

Under aret har vi paborjat ett arbete med att ta fram ett system dar
vi strukturerat kan sakerstalla dokumentationen pa véra produkter.
Det tillkommer standigt nya kemikalier i lagkrav som inte l&ngre far
anvandas pa grund av att de &r skadliga f6r manniska eller miljo.
For att kunna jobba proaktivt och smart kravs ett systematiserat
arbetssatt bade i syfte att halla dokumentationen uppdaterad och
for att kunna arbeta férebyggande genom att byta ut material eller
amnen, som inte langre far anvandas pa marknaden.

Vara produkter anvands inom kontor, skola, lager och industri,
vilket gor att det kan skilja en del gillande krav och 6nskemal pa
produkterna. Vi fdljer gallande lagstiftning och de lagkrav som
finns inom miljé- och kvalitetsomradet p& vara produkter. Grund-
laggande for vara produkter géller lagkrav sdsom REACH, CE, RoHS
och Timmerfoérordningen.

HALLBARHETSRAPPORT 2020 | Miljomassig hallbarhet

MATERIAL
Vi arbetar l[6pande me Under aret har vi sett 6ver vart sortiment av textilier och beslutat
och tydliggor de att arbeta med tre leverantdrer av textilier. Alla textilier vi anvander

fria fran halso
ett okat fokus

i var produktutveckling och vid inkép kommer framéver att uppfylla
kraven frin minst tva eller tre av markningar fér EU Ecolabel, OEKO-TEX
Standard 100 och for Mobelfaktas krav. Nar vi tar fram nya produkter
Var malsattnin villvii stérre man vilja textilier med naturfiber sdsom ull och hampa.
fasaut de ko
grupperna ska

Vid val av polyester &r vart fokus att den ska innehélla sa hog halt
atervunna fiber som majligt.

Ater som innehaller krom. Fér de stora produkt-
ta vara genomfort senast ar 2024.

Exvehel

REACH ¥ ] 3 EU ECOLABEL
POPs-férordningen ; v‘r‘!" Aven kallad EU-blomman,

CE " " .. -
ROHS aren av varldens framsta miljo-

Timmerforordning

markningar. Det arenTyp 1-markning
(styrs av standarden ISO 14024), vilket

betyder att den &r oberoende, jobbar enligt
ett livscykelperspektiv och med helhets-
syn nar kriterier tas fram.
ArEU:s officiella miljdmzrkning.

OEKO-TEX Sta
EU Ecolabel

PRODUKTMARKNING

Kraven for EU Ecolabel textilier tacker
alla steg i produktionen, inklusive
spinning, fiberframstallning,
vavning, blekning, infargning
och efterbehandling.

TREDJEPARTSTEST

Hallfasthet
Stabilitet
Matt
Sakerhet

AVA MOBELFAKTA

INSAMLING OCH
ATERVINNING

En del av vara produkter uppfylle
enligt FSC och for textilré
| vart sortiment har vi prod
Mobelfakta och GSTUV.

Tredjepartstester vi
till exempel vara testefi

Vi 4r anslutna till FTl och E
producentansvaret bade nal
produkter och batterier; Som
de forpackningar vi anvander
och &tervinnas pa basta §§.tt (
for forpackningar och tidn‘u;?
sékerstélla att det avfall som
nya produkter.

star, atervinns och anvinds till

FTI
El-Kretsen
100 %-klubben

MOBELFAKTA
Ar ett komplett referens- och
markningssystem for mobler, som
omfattar sival tekniska, miljomassiga
och produktionsetiska krav.

En textil som lever upp till Mobelfaktas krav,
kan bidra till ackrediteringen av en mobel
som tillika méter kraven pa miljg, &r tillverkad
enligt etiska riktlinjer och féljer de
satta kvalitetskraven.

STANDARD 100 BY OEKO-TEX
Arett av varldens ledande markning for
textilier, tillbehor och produkter som provats
med avseende pa innehéall av halsoskadliga
amnen. Certifieringen innebar att textilen i
den fardiga produkten &r fri fran
ohélsosamma kemikalier.

VART NASTA STEG

N&got vi avser att arbeta mer med i framtiden &r miljébe-

en med&;:educentansvaret

CARNE ' len-avFall och démningar det vill siga att kunna mata och rakna pa vilken

miljo- och klimatpéverkan véra produkter har. Kraven pa
att redovisa en produkts vaxthusgasutslapp genom dess
livscykel 6kar och var ambition &r att 6ka kompetens och
kunskap inom detta omrade.

Miljsméassig hallbarhet | HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Produkter vi utvecklar sjalva i samarbete med vara leverantorer ar bland annat

kladskap, skol- och kontorsmdbler samt produkter for lager och industri. En stor

del av produkterna ar tillverkade i vara egna fabriker, vilket gor att vi har koll pa
hela processen fran idé till fardig produkt.

DESIGNUTVECKLINGSPROCESSEN

En forutsattning for att mobler ska fa en lang livslangd och kunna fungera i ett giftfritt cirkulart
kretslopp ar att de designas ratt fran bérjan. | designutvecklingsprocessen ar kvalitet, funktion
och mdjligheter till att férlanga en produkts livslangd i fokus.

IDE

Den forsta fasen i processen aridéfasen.
Har skapas en designbrief och tidplan, som &r
underlaget for designern att arbeta vidare med
i forstudien. En idé kan ha sitt ursprung fran
ménga olika hall. Den kan exempelvis komma
internt fr&n produktcheferna, marknad, salj,

inkép eller externt fran leverantérer och kunder.

EMBALLAGE

Emballage utvecklas

[’

FORSTUDIE

| férstudien undersdks marknad och
behov meri detalj. Information tas in
géllande vilka kvalitets- och miljokrav
produkten behdver uppfylla ochien
del fall gors dven anvandarstudier och
studiebesdk. Vil i designdelen kan
skissforslag tas fram.

PROTOTYP

Framtagning goérs i ndra samarbete med vara leverantérer,

av leverantori tillverkare och fabriker. Utvardering och test av prototyp utférs

samarbete med oss.

och dokumenteras avseende funktion och utseende.

En viktig aspekt Parametrar som sékerhet, stabilitet, hallfasthet och funktion

i utvecklingen ar att
minimera risken for

kontrolleras samt visuella aspekter gallande robusthet,
kvalitet och ytbehandling. Nar den forsta prototypen kommer

transportskador. till oss granskas den av projektgruppen, som gor en bedémning
om godkannande alternativt ytterligare utveckling och test.

=

DOKUMENTATION

Dokumentation tillhrande produkterna tas fram och faststalls.
Monteringsanvisningar, anvandarinstruktioner och skétselrad
skapar vi sjélva. Sakerhetsdatablad och miljodokumentation tas
in frin leverantdrer. Produktionsritningar och 6vrig dokumentation
kopplat till produktionen skapas och granskas.

HALLBARHETSRAPPORT 2020 |
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PROVORDER

Darefter kan en forsta provorder
laggas till leverantor. Slutligen gors
en fullstandig kontroll att produkten

uppfyller stéllda krav enligt
kravspecifikation.

Ell

DESIGN

Nar skissforslag tagits fram utvarderas
de av en projektgrupp bestende av
personer fran design, kvalitet, inkdp

samt produktchef. Utvarderingen leder

antingen till att ett av skissforslagen
gér vidare eller s sker en loop tillbaka
och nya skissforslag tas fram.

MATERIALVAL

Vid godkannande &r nasta steg
att valja lampligt material som
uppfyller vara miljkrav. Vid val av
material tillika konstruktionslds-
ning och tillverkningsmetod gors en
miljéutvardering, som baseras pa
att minimera miljépaverkan och att
beakta livscykelperspektivet.

GODKAND
PRODUKT

N&r en produkt ar
godkénd, s& arden
klar for marknadsforing
och forsaljning.

CASE: YNGVE

| produktutvecklingen av skolstolen YNGVE hade vi bland annat
fokus pa att produkten ska ha en lang livslangd. Férst och
framst ska den ha en robust konstruktion. Stolen ar godkand
av certifierat testinstitut och klarar géllande standarder pa
hégsta niva avseende héllfasthet, stabilitet och matt (EN
1729-1:2015, EN 1729-2:2012+A1:2015).

Vi har ocksa skapat méjlighet fér kunden att forlanga livs-
langden pé produkten genom att kunna képa reservdelar vid
behov. Sitsar och stolsryggar finns i flera utféranden.

Under utvecklingen av stolen hade vi dialog med anvandarna
av produkten. Vi motte barn och personal pa lokala skolor
och lyssnade pa deras synpunkter och énskemal. Synpunkter
kunde till exempel vara att det inte ska finnas nagra glipor dar
det kan fastna appelbitar eller att det inte ska finnas nagot
som kan pillas bort. Vitog med oss det vidare och konstruerade
med det i &tanke.

Viktigt i utvecklingen har ocksa varit att skapa god sitt-
ergonomi. Stolen majliggor ett flexibelt sittande, sdsom att
man kan sitta med benen &t fyra olika hall, framét, &t sidorna
och med stolen vand bak och fram.

OFFENTLIG UPPHANDLING

En del av vara kunder finns inom den offentliga sektorn, som
kommuner, regioner och statliga myndigheter. Offentliga upp-
handlingar kopplas ndra samman med den hallbara samhalls-
utvecklingen och de klimat- och miljomal, som finns i varje
land. De riktlinjer och strategier som kommer fran regering och
riksdag aterspeglas ofta tidigt i upphandlingar och ramavtal,
vilket ocksa ar vagledande i vart hallbarhetsarbete pa AJ.

| HALLBARHETSRAPPORT 2020



AJ Produkter hjalper kunder fran idé till helhetsldsning gallande lager och
logistiklosningar. Vi har unika produkter som ar designade och tillverkade inhouse
och som motsvarar de hogt stéllda krav som stélls pa dem.

LAGER OCH INDUSTRI

| produktsortimentet Lager och Industri arbetar vi ocksa med pro-
jektering och specialanpassningar av lagerldsningar. Pallstall och
hyllstall 4r exempel pa egendesignade och egentillverkade produk-
ter. Flera av produkterna ska klara htga belastningar, vilket staller
krav pé kvalitet, hallfasthet och sékerhet.

Pallstéllen bestér av stal, vilket ar ett material som har en hdg
&tervinningsgrad och kan cirkuleras vidare. De stdrsta véxthus-
gasutslappen kopplat till metallen sker vid utvinning och foradling
av materialet. | produktutvecklingsprocessen fokuserar vi pa att
minska materialdtgangen av stal i produkterna samt att optimera
pallstéllen for platsbesparing och god ergonomisk hantering.

Produktforbattringarna generar bade ekonomiska och miljomassiga
fordelar. Material&tgangen av stal i produkterna minskar, vilket gene-
rerar en viktbesparing, som ocksé ger effekt i transportflédena och
bidrar aven dar med lagre vaxthusgasutslapp.

Utbver kvalitativa pallstall optimerar vi ocksé hela lagerlésningar
till kund. | projekteringen av dem &ar faktorer som platsbesparing,
goda ergonomildsningar samt att hitta effektiva plockrutiner och
smarta logistikfloden viktigt.

.‘.-: BN WSS NN NN W NN W

CASE: ULTIMATE

Pallstallet Ultimate &r ett anpassningsbart pallstall med hog . X .
o . Pallstéllet har flera varianter av barbalkar i
fl_eX|b|l|te‘t och ett resultat av AJ Produkters egen design och syfte att minimera lyfthgjd, vilkst skapar bittre
~ produktion. Pallstallet &r anpassningsbart for att skapa effek- forutsattningar for ergonomi och littare hantering.
tiv logistik, lagerhallning och godshantering utefter specifika [Pt BREAraTidS &y fta har pallstAlAE fértEiriaA R

krav och 6nskemal. stolpar. Variationerna bidrar till att det gar att placera
mer material pi samma yta.

Fordelar med vart pallstall Ultimate &r:

Konstruktionen bestar av héghallfast stal, vilket gor att o . . 2

En positiv produktutveckling som gjorts under aret ar det nya
pallstéllets barighet och lastkapacitet 6kar. For kunden finns P P 9 g | . Y
det flera férdelar, d& de kan vilja ett viktmassigt littare bakkantsstoppet. Med det nya bakkantstoppet sparar vi cirka
pallstill som klarar samma barighet och till ett ligre pris. 8,9 ton stal perar.

| HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Genom var transformation mot ett mer digitalt foretag och tjanster via molnet staller
viom. Med okad sékerhet och tillganglighet blir vi mer flexibla, vilket under aret ocksé
mojliggjort och forenklat vart nya mobila arbetssatt under pandemin.

CcLouD

AJ Produkter &rinne i en transformation dar en stor del av IT-driften
flyttas fran ett traditionellt internt datacenter till mer konsumtion
av tjanstebaserade system och tjanster i molnet. Att flytta drift
frén interna datacenter till molnet innebér att den interna energi-
forbrukningen kommer att minska och behov av framtida inves-
teringar av infrastruktur minimeras. De molnbaserade tjansterna
skapar ocksé en 6kad tillganglighet och sékrare drift, som gynnar
alla AJ Produkters bolag.

E-FAKTURA

Vart arbete med att forenkla hanteringen av digitala fakturor och
ordrar for kunder och leverantorer fortgar. Mojligheten att anvianda
e-faktura fér vara kunder har funnits p& ndgra av marknaderna under
ett antal &r, men erbjudandet tillgangliggdrs nu pa fler marknader.

Utdver detta initiativ férbattras ocksa hanteringen av e-fakturor
for AJ Produkters leverantorer. Leverantdrerna kommer direkt att
kunna skicka e-faktura via en plattform till AJ Produkters interna
system, vilket sdkerstéller processen ytterligare.

100 %-KLUBBEN

Vart medlemskap i 100 %-klubben bidrar till 6kat fokus i vart arbete
med att né ett hundraprocentigt &tertag av all IT-utrustning som
vi anvander. Genom att vara en del i natverket utvecklar vi var livs-
cykelhantering av IT-produkter genom att 6ka andelen ateranvanda
och atervunna enheter. 100 %-klubben &r ett natverk for kunskap
och utbyte mellan organisationer och verksamheter som har som
malséttning att all IT-utrustning ska aterbrukas.

E-waste &ar en av de avfallskategorier som dkar mest i varlden.
Ar 2020 uppgick det till ca 50 miljoner ton . Bortskaffandet av
elektronisk och elektrisk utrustning har blivit ett snabbt véxande
avfall, som drivs av vdxande konsumtion, korta produktlivscykler
och begrinsad reparation. E-avfallet innehaller béde vardefulla
och farliga material. Fran 2010 till 2019, 6kade e-avfallet globalt
frén 5,3 till 7,3 kg per capita arligen. Den miljévanliga atervinningen
av e-avfallet hann inte med utan 6kade endast fran 0,8 till 1,3 kg
per capita arligen.

The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020.pdf (un.org)

HALLBARHETSRAPPORT 2020 |

Elektroniska séljordrar — via webb/EDI
80 %
60 %
40 %
20%
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Andel inképsordrar — via EDI
80 %
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40%
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Andel fakturor — elektroniska
80 %

60 %
40 %
20%

0%
2018 2019 2020

VART NASTA STEG

Under december 2020 planerade vi att genomfora en intern insamling
av IT-utrustning. P& grund av pandemirestriktionerna, blev det prak-
tiskt svart att genomfora insamlingen, da flertalet arbetade hemifran.
Var férhoppning &r att vi kan genomféra denna aktivitet ar2021.

Vart medlemskap i

100%-klubben bidrar
till okat fokus i arbete

med att na ett 100-

procentigt atertag av

all IT-utrustning

| HALLBARHETSRAPPORT 2020
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En av de storsta utmaningarna i det globala klimatarbetet ar att minska
transporters utslépp och darmed avtrycket pa miljo och klimat. P& AJ
Produkter ar transporter en prioriterad miljoaspekt och ett led i att minska
vaxthusgasutsléppen ar att vaxla dver till tdgtransporter.

MILJOMEDVETEN SPEDITION

Forbranning av fossila branslen star for det storsta bidraget till
véxthuseffekten bade i Sverige och i 6vriga vérlden. Idag star inrikes-
transporterna for ndstan en tredjedel av Sveriges totala utslépp av
vaxthusgaser, varav drygt 90 % kommer fran vagtrafiken. | EU star
transportsektorn for ndstan en fjardedel av EU:s totala vaxthus-
gasutsléapp, dar bilar, sképbilar, lastbilar och bussar star fér 70 %
av utslappen.

D4 transporter utgor en stor del av var verksamhet ar samarbetet med
speditdrerna av vikt. Deras arbete med att fasa ut fossila brénslen
och minska utslapp genom exempelvis utveckling av fordonsflottan,
okning av andel biobranslen och minskad bréansleforbrukning vid
korning paverkar resultatet. Ut6ver detta &r det viktigt att ocksa
undvika onédiga transporter och 6ka fyllnadsgraden pé transporterna.

EXTERNATRANSPORTER

Ett dvergripande mal ar att i sd stor utstrackning som mdjligt
fylla lastbilarna i syfte att 6ka fyllnadsgraden. Vi har ocksa sett
over frekvensen i vara upphamtningar, for att pa sa satt minska
antal upphamtningar vilket bidrar till hégre fyllnadsgrad samt
minskar administration och kostnader dartill. Matningar visar att
fran &r 2018 har fyllnadsgraden 6kat med 12 %.

CASE: FRAN LASTBILTILLTAG

Under 2020 fortsatte vi att genomféra tester med att ersatta bil-
transporter med tag fran var fabrik i Slovakien till lagret i Halmstad.
En konsekvens blev att ledtiden 6kade, men i 6vrigt gav det ett gott
resultat. Utmaningen med tg &r att det krdvs en detaljerad planering.
Med start januari 2021 kommer alla transporter pa den strackan att
ga med tag.

Denna évergang leder till mer &n en halvering av vaxthusgasutslzp-
pen. Vaxthusgasutsldppet minskas med 52 % jamfort vid kdrning
med lastbil .

Den totala minskningen blir 1651 ton COe beréknat pa antalet transporter per
&r p& denna stricka.

VAXTHUSGASUTSLAPP

For &ret 2020 redovisar vi vaxthusgasutslapp gallande var lokala
distribution och Linehaul i Sverige, Danmark, Norge och Finland
vilken uppgick till 11569 ton CO.e. Utsldppet redovisas i WTW,
Well-To-Wheel.

Denna siffra visar inte den totala bilden av véra utslépp kopp-
lade till transporter, dd vi 4n inte fangat upp transporter fran
leverantérer till lager och inte heller fatt med alla transporter
ut. Malsattningen &r att utdka berdkningen i framtiden och att
kunna jamféra siffror rsvis med en forhoppning om att kunna
redovisa en positiv trend.

De siffror vi tog in for &r 2019 &r tyvarr inte jamférbara da en av
speditorerna gjort forandringari sin emissionsberdkning.

COVID-19-PANDEMIN

Att Covid-19-pandemin dven paverkat vara transporter kunde vi
se framforallt gallande sjotransporterna fran Asien. Det uppstod
stora forseningar pa grund av containerbrist, som i sin tur ledde
till kraftiga prisokningar. Prishdjningarna ligger kvar aven in i
bdrjan av 2021. Daremot fungerade vagtransporterna i Europa
valdigt bra trots férandrade rutiner pa grund av restriktioner.

VART NASTA STEG

Ett fortsatt mal fér oss framdver ar att minska transportskadorna
pa total niva.

INTERNATRANSPORTER

AJ Produkter har en bilpolicy dar riktlinjer och mal finns géllande
vilket koldioxidvarde nyanskaffade bilar max far ha. Overgripande
mal 4r att bilparken &rligen ska minska koldioxidutslappen med
5 % i syfte att n& upp till malet pa 125 g/km &r 2023, matti NEDC .

Ar 2020 blev de totala koldioxidutsldppen fran tjanstebilarna
53 ton CO». Fordelat pa den totala kérningen ger det oss ett
utsldpp pa 163 g/km, métt i NEDC, vilket innebar att vi i &r hamnar
dver malet, som var att ha utsldpp under 140 g/km. Detta beror
pé att de bilar som kért mest &r vara transportbilar, vilka har ett
hdgre utsléppsvarde per km jamfort med personbilarna.

For de som kor elbil finns det vid huvudkontorets parkering tio
stycken laddstationer. Resepolicyn fokuserar pa ett kostnads-
effektivt, miljdanpassat och sakert resande. Medarbetare skai
forsta hand forsoka resa med allmanna kommunikationsmedel
sdsom tag och buss. Ett ytterligare steg i att minska transporter
i tjansten ar att ténka till om motet behdver vara pa plats eller
om det kan utféras digitalt. Detta minskar koldioxidutslapp, tid-
s&tgéng samt har ekonomiska férdelar.

New European Driving Cycle

| HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Kulturen har alltid varit viktig hos oss och har byggts upp dver tid. Vara vardeord utgor
grunden och tydliggor vart satt att vara gentemot varandra, externt och i samhéllet.
AJ Produkter vill vara en 6ppen, inkluderande och jamstalld arbetsplats.

VARAVARDEORD — VART SATTATTVARA

Var strivan att vara och agera pa ett visst sitt sammanfattas val
av vara fyra vardeord. De fungerar som en guide for vart arbete och
paverkar beslut p alla nivieri organisationen.

* Smarta
* Lyhérda
* Hjalpsamma
* Kunniga

Genom att vi alla
kdnner till var affdrsidé
och vart ursprung, och
lever i enlighet med vara
vardeord, blir vi tydliga
bade i relationen med
varandra och med vara
kunder, leverantorer och
sambhdillet i stort

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

AJ Produkter vill spegla samhallet och vara en 6ppen, inkluderande
och jamstalld arbetsplats. For oss ardet en sjalvklarhet att kvinnor
och man ska ha samma férutsattningar nar det kommer till arbets-
villkor och utvecklingsméajligheter.

Vi stravar efter att 6ka andelen kvinnor pa lagret, som &r den
enda delen av foretaget som ar mansdominerad. Vid rekryteringar
verkar vi for att bade kvinnor och man soker till och tillsatts pa
lediga befattningar.

P& AJ Produkter fyller alla en lika viktig roll, &ven om vi har olika
roller. Att medarbetarna ser AJ Produkter som en inkluderande och
oppen arbetsplats som de kanner sig starkt forknippade med &r vi
darfor extra stolta 6ver och radda om.

FORDELNING — ANSTALLDA

36 % 53 %
Kvinnor Kvinnor

64 % 47 %
Man Man

AJ Produkter
267 anstillda 4r 2020

Dotterbolag
141 anstéllda 4r 2020

FORDELNING — LEDANDE POSITIONER

24 %
Kvinnor L4 %
Kvinnor
76 % 56 %
Man Man
AJ Produkter Dotterbolag

Antal chefer r2020: 29 st Antal chefer ar2020: 16 st

Social héallbarhet | HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Det ar viktigt for oss att folja upp hur organisationen méar och att standigt
utveckla och forbattra oss. Ett verktyg ar den arliga medarbetarundersokningen
och vi ar stolta over att vi sedan matningen startade kan se en positiv trend.

INSIKTER

P& HR-avdelningen finns tillgdng till mangder av data som l6pande
ger oss olika insikter. Datan anvander vi i analyser for att mata och
félja upp bland annat sjukfréanvaro, léneanalyser, utbildningsin-
satser, kdnsfdérdelning och personalomsattning. Ett satt att skapa
insikter &r genom den arliga medarbetarundersékningen.

MEDARBETARUNDERSOKNINGEN

Varje &r gor vi en medarbetarundersékning, som visar vad som
fungerar bra samt vilka férbattringsomraden som finns. Den hjalper
oss att se var vi ska ldgga vart fokus i syfte att 6ka trivsel och
engagemang i foretaget. Deltagandet 6kade i arets medarbetar-
undersdkning och svarsfrekvensen var hog (svarsfrekvens: AJ
Produkter 99 %, Dotterbolag 98 %).

Resultaten fran &rets medarbetarundersdkning visar fortsatt héga
resultat for bdde eNPS* och NMI*. Sett frin foregdende &r sjonk eNPS
hos dotterbolagen, men ligger fortfarande p& en hég niva. Vart mal
Frattnd ett NMIpa 80. Sjalvklart finns det omraden med forbattrings-
potential och i &r utméarkte sig aterigen information och kommunika-
tion tydligast. Att bli tydligare i kommunikationen har ett fortsatt
fokus under 2021 och ett nytt koncept som infors &r bland annat
Teams Talk med information fran ledningen till alla anstéllda.

2018 2019 2020

AJ PRODUKTER 1 17 24
DOTTERBOLAG 39 52 34
BENCHMARK 2 2 2

2018 2019 2020

AJ PRODUKTER 69 75 76
DOTTERBOLAG 81 84 81
BENCHMARK 70 70 70

HALLBARHETSRAPPORT 2020 | Social hallbarhet

AJ ACADEMY

Under aret introducerades AJ Academy for vira medarbetare. Dar
hittar man bland annat digitalt utbildningsmaterial av vara produkter
samt utbildning for de system och program vi anvander oss av. Syftet
ar att samla denna kunskap pé ett stille, s att det ska bli lattare
for medarbetare att hitta och stédja dem i larandet.

| AJ Academy finns ocksa en introduktionsdel for nyanstallda,
New at AJ. Denna introduktion &r viktig for att pa ett positivt satt
komma in i arbetet, lara kdnna sina kollegor, bolaget och sin roll.
| introduktionsplanen ingdr genomgang av féretaget, policyer,
riktlinjer, system och produkter. Fortsatt arbete pdgar med att
vidareutveckla introduktionen.

UTBILDNINGSSAMVERKAN

Vi vill vara en modern och attraktiv arbetsplats samt tycker det ar
viktigt att samarbeta med drivna studenter. Studenter som gjort
examensarbeten eller haft sin praktikplats hos oss ses som utveck-
lande och positiva inslag i verksamheten. | en del fall leder det ocksa
vidare till anstéllning. Ytterligare samverkan i form av projekt och
samarbeten med universitet och yrkeshdgskolor ser vi fortsatta
mojligheter med.

Med nara 300 leverantorer under 2020 ar det viktigare &n ndgonsin att sékerstélla
att bolagets riktlinjer foljs. Kriterier s& som manskliga rattigheter, arbetsratt, kvalitets-
och miljokrav samt antikorruption ar centrala i vart sourcingarbete.

STRATEGI OCH VISION

VAr sourcingstrategi baseras pa identifierade méjligheter och
framtida krav och &r framtagen i dialog med medarbetare, foretags-
ledning och leverantdrer. Strategin bygger pé tre hérnstenar:

* Leverantorsprestanda
e Hallbarhet
* Inkdpsoptimering

Identifiera, utforma och
utveckla en leverantorsbas
av vdrldsklass som skapar
en konkurrensfordel och
maximerar kundnyttan
genom att leverera
ett modernt, funktionellt,
hallbart, hogkvalitativt
sortiment i rdtt tid och till
rdtt pris pa marknaden

AJ] PRODUKTER SOURCING VISION

LEVERANTORER

AJ Produkter har under 2020 samarbetat med ca 300 leverantérer.
Inom koncernen finns egen produktion pa tva fabriker i Europa. Dar
tillverkas bland annat kontorsmébler, forvaringsskap och pallstall.
Egen produktion star for 35 % av de totala inkpen. Totalt finns 90 %
av leverantdrerna i Europa, endast 10 % finns i Asien. | Asien har vi
egen personal pd plats, vars framsta uppgift &r att se till att de asia-
tiska leverantérerna uppfyller de krav som stalls. Var personal utfér
oftast kvalitetskontroller p4 egen hand, men de kan ocksé géras i
samarbete med personal fran Sverige.

Alla vara leverantdrer behdver uppfylla ett antal kriterier. Vid val av
ny leverantdr gérs bedémningar utifran leveranskapacitet, finan-
siell status samt leverantérens férméga och vilja att uppfylla vara
kvalitets- och miljokrav.

. Europa

Sverige

Asien

Vi strévar efter att géra affarer pd ett ansvarsfullt sitt i alla led. Att
stodja manskliga rattigheter, arbetsratt, var miljé och antikorruption
ar en sjalvklarhet for oss. Vara storsta risker kopplat till manskliga
rattigheter, korruption och sociala fragor ari leverantérsledet.

Leveranttrsavtalen forhandlas och beslutas centralt av huvud-
kontoret for att sdkerstalla att bolagets riktlinjer for inkop foljs.
| avtalen ska leverantéren och dess underleverantorer folja krav
och riktlinjer om Socialt ansvar, Hallbar utveckling, Affarsetik samt
krav utifrdn FN:s Global Compact. Malet &r att nd 95 % paskrivna
leverantérsavtal med vara storsta leverantérer® till 2023. Idag &r vi
uppe pa 84 %, och det giller leverantérer som har en inképsvolym
dver 0,5 miljoner kronor av vart standardsortiment. Ar 2019 var den
siffran 80 %. Vi utfér lopande leverantérsbedémningar pé leveran-
térerna. | leverantérsbedémningen ingér bland annat uppféljning av
leveranssékerhet, kvalitet och kommunikation.

Leverantérsbedémning och kravstillning

. ¢ Finansiell status
BEDOMNING VID VAL o |everanskapacitet

AV NY LEVERANTOR o Miljokrav
o Kvalitetskrav

e Socialt ansvar
LEVERANTORSAVTAL * Hallbar utveckling
o Affarsetik

e Leveranssakerhet
BEDOMNINGSKRITERIER o Kvalitet
e Kommunikation

e Ekonomiskt
RISKBEDOMNING CSR « Socialt
e Miljomassigt

* D& inképsvolymerna kan paverkas positivt éver tid och att bade befintliga och
nya leverantorer kan tillkomma, anses mélet vara uppnatt vid 93 %.

Social hallbarhet | HALLBARHETSRAPPORT 2020
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Marknadsforing har varit en del av AJ-produkters DNA sedan start.
Traditionell marknadsforing kompletteras med mjukare varden sé som
engagemang i valgorenhet och sponsorverksamhet.

SOCIALT ENGAGEMANG

For AJ Produkter ar det viktigt att bidra till socialt engagemang i
samhdllet samt stétta olika verksamheter. Som en deli var marknads-
féring har vi under flera r engagerat oss i sponsring och valgorenhet.

Foross ardet av storsta vikt att vart sponsor- och valgérenhetsarbete
ska vara hallbart och etiskt. Detta sett bade fran vart eget perspektiv
och fran den verksamhet, person eller arrangemang som vi stédjer och
exponeras med.

Valgorenhetsorganisationer och férbund vi engagerar oss i &r:

¢ BRIS

* Svenska Parasportférbundet
« Dyslexiférbundet

¢ Yennenga Progress

Négra av vara dotterbolag sponsrar dven idrotter lokalt samt ger
exempelvis julgévor till vilgérenhetsorganisationer.

FRAMGANGSRIKT SPONSORSKAP

Var passion for att hjalpa méanniskor att prestera sitt yttersta marks
ocksd i var framgéngsrika historia som sponsor av individuella

KATALOG

Undersokningar vi gjort visar pa att de flesta av véara kunder
onskar farre kataloger. Nagra kunder uppskattar katalogen
och helheten den erbjuder, medan andra féredrar digitala
kanaler istéllet. Alla kunder har méjligheten att vdlja om de
vill ha en fysisk katalog eller inte. Om de hellre vill ha en
katalog i digitalt format, finns den i form av en digital katalog.
Vid 6nskeméal om det, s& tar kunden kontakt med oss via
telefon eller mejl, s& ordnar vi det. Vara aktuella kataloger
finns ocksé pa var hemsida.

| &r har ett beslut tagits om att minska ner antal katalogut-
skick kraftigt med start &r 2021. En del utskick kommer att
ersattas med vykort eller vara ett mer riktat och tunnare
héfte. Denna forandring kommer inledningsvis att minska
pappersforbrukningen med 47 %. Sett ur ett miljoperspektiv

VAlj en kontorsstol
som ar ratt for dig.

En bra kontorsstol féljer kroppens rérelser, minskar
risken fér belastningsskador och hjalper dig att sitta
korrekt, oavsett hur lange du sitter. Men vilken modell

passar dig bést? Vi guidar dig p4 ajprodukter.se

finns det ménga fordelar, d& vi anvander férre resurser samt
minskar transporter relaterade till detta, vilket i slutdndan
leder till minskade vaxthusgasutslapp.

VART NASTA STEG

Vi arbetar lopande med vart kundregister for att halla det sa
uppdaterat som mdjligt samt aven i syfte att minska antalet
returer och enklare kunna rikta vara utskick, bade de digitala
och fysiska. Framat kommer vi fortsatt lyssna av marknaden
och véra kunder i syfte att forbattra de utskick vi gor och att
folja upp resultatet av det minskade antalet katalogutskick
som genomfors 2021.

idrottsprofiler och stora sportevenemang. Genom &ren har vi bl.a. Ett aktin kOITtOI" blir “n
I har massor
stottat friidrottarna Patrik Sjoberg, Sanna Kallur och Jenny Kallur, ett attraktivt kon‘tor' axgvk;iv:mﬁalelr.
. skrivbordscykeln

liksom brottarlegendaren Aleksandr Karelin. Till denna kategori hor
nu den unga golfaren Julia Engstrom, som 2018 blev utsedd till
arets nykomling pa Ladies European Tour och tog brons i European
Mixed Team Championships. Mars 2020 vann Julia sin forsta seger
pa Ladies European Tour i Australien, som sen féljdes med en andra
toursegerioktoberi Frankrike.

arett exempel!
Kroppen mar bast av att vara i rérelse och vi har et stort

utbud av arbetsmébler som pa olika satt inbjuder till
aktivitet. Kort sagt — mébler som hjalper dig att vara aktiv.
samtidigt som du jobbar. Du hittar dem pa ajprodukter.se

Vi har ocksé en lang och stolt historia som sponsor av Ishockey- |
VM, som vi stéttat varje ar sedan 1989. Under &rets VM, som var
i Slovakien, sdgs AJ-logotypen skymta forbi manga ganger, som |

Vi skapar vinnande
omkladningsrum!

vanligt p4 domarnas tréjor eftersom de, precis som vi och vara
produkter, gor stor skillnad i det tysta.

Oavsett om omkladningsrummet finns pa jobbet, gymmet
eller idrottsarenan, bér det vara anpassat efter behov.
Vi skapar en |6sning efter dina 6nskemal och forutséttningar.

Andra sporter vi sponsrar ar bland annat basket, bandy, innebandy
samt arrangemang sasom VM i konstakning och EM i handboll.

Rédgivning &
ritningsfarslag helt
kostnadsfritt!

KANALER - —e—

P

AJ Produkter har fran start fokuserat mycket pd marknadsfdring
och lagt tonvikt pa att synas i olika kanaler. Fran bérjan var det /
framforallt genom var katalog som konsumenter hittade oss. Idag | i/ I
syns vi pa alltifrAn webb, e-handel och tv till sociala medier. | &r —

Oppnade vi vart forsta virtuella showroom. Det gér det méjligt for

kunder att se vara produkter och bestka utstallningen i Halmstad

utan att behdva resa.
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Vart engagemang i Yennenga Progréés
fortséatter och det ar med stolthet vi

stottar Yennenga Progress i deras arbete
med att bygga upp ett valfardssamhalle
i mikroformat som tacker.in alla FN:s
Globala Mal for hallbar utveckling.

Starten gick 2001 med en férskola, dar det nu 19 ar 'senare,
har vuxit fram ett helt nytt samhalle med &ven funktioner som
modravard, affar, restaurang, gasthus, snickeri, bygg samt
jordbrukseffektivisering.

Skolan i byn Nakamtenga utvecklas standigt och det ar fan-
tastiskt att félja Stina Berge och personalens arbete med att
utveckla verksamheten. AJ har sedan 2012 varit med och stottat
skolanibyn bl.a. genom att bidra med mébler till alla kiassrum.
Sedan fem &r tillbaka betalar vi dven rektorns l6n.

Skolan har géatt fran att vara en férskola till att idag Ha elever
anda upp i arskurs 9. Hosten 2020 startades forsta klassen
i arskurs 9 och byggnationer har pabérjats for att dven géra
plats for arskurs 10 samt utoka skolan med ett gymnasium.
Under &ret som gatt har vi skickat bankar, stolar, ergonomiska '
pallar, platskap och skrivbord till byn. )
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Ekonomi ar ett av tre fokusomraden inom héllbar utveckling. AJ Produkters ansvar
som foretag ar att bidra till hallbar utveckling genom att skapa ekonomisk [6Gnsamhet
och samtidigt varna om social och miljomassig hallbarhet i verksamhetens alla led.

AFFARSETIK

Det &r av allra storsta vikt for oss att gora affarer pa ett ansvars-
fullt och lagenligt s&tt och vi tar avsténd fran all form av korruption.
Storst risk att hamna i korruptionssituationer ser vi vid inkdp av nya
varor i sourcingprocessen.

| var uppforandekod, som géller for alla anstéllda i AJ-koncernen,
finns riktlinjer som tydligt beskriver hur var verksamhet ska be-
drivas. Alla anstéillda har ett gemensamt ansvar att se till att
uppforandekoden foljs. Det ar darfor viktigt att kommunicera upp-
férandekoden och lata den vara en naturlig del i vara samarbeten.

Foratt sakerstélla god affarsetik i leverantorsledet ska samtliga av
AJ-koncernens leverantorer och underleverantorer félja koncernens
krav och riktlinjer om socialt ansvar, hallbar utveckling och affars-
etik samt krav utifrdn FN:s Global Compact, som baseras pa FN:s
deklaration om maénskliga rattigheter, Rio-deklarationen, ILO:s
grundlaggande konventioner om ménskliga rattigheteriarbetslivet
samt FN:s konvention mot korruption.

Mutor och korruption stor den fria konkurrensen och strider mot
lagstiftning till vilken betydande paféljder ar kopplat. Under 2020
har AJ Produkter inga rapporterade fall av korruption och inga
leverantérer har avslutats p& grund av misstanke om korruption.
Som en del i att 6ka den interna ekonomiska kontrollen har vi
programvara som hjélper oss att kontrollera utgdende betalningar
for att sakerstalla att vi inte utséatts for bedrégerier eller andra
missforstand, samt sékerstiller att inga bisysslor star i konflikt
med foretagets intresse.

LONSAMHET

Langsiktig god l6nsamhet ar en grundlaggande férutsittning for
att vi ska kunna fortsatta verka och utvecklas som foretag. Med en
stabil finansiell stallning utgér vi en pélitlig affarspartner for saval
kunder som leverantdrer, samtidigt som vi aren attraktiv arbetsgivare
for kompetenta medarbetare.

En stabil ldnsamhet 4r ockséa en forutsattning for hallbar utveck-
ling och for att vi ska kunna fortsétta vara en betydelsefull och
ansvarstagande arbetsgivare.

AJ Produkter AB
Diagrammet visar langsiktig ldnsamhet och tillvaxt

Nettoomséttning . Resultat efter fin. poster

1435 1475
1282 mnkr mnkr
mnkr
162,9 185,3
60,4 mnkr mnkr
mnkr
—
2018 2019 2020
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Med vart ursprung i Hylte, 4 Sméle}ﬁds
skogskladda landskap, har skogen alltid
funnits nara. | skogen finns ekonomiska,
sociala och biologiska varden. Skogen

ar viktig ur manga perspektiv och med
certifieringar som FSC och PEFC framjas
dessa varden samt ett hallbart skogsbruk.

HALLBARHETSRAPPORT 2020 I Ekonomisk hallbarhet
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FSC PEFC

AJ Produkter placerar bland annat en del av sitt
overskott i skog, vilket dven rubriceras som en
finansiell hallbar placering. Skogen som &gs
inom koncernen ar kontrollerad efter FSC* och
PEFC** och certifierad enligt dess kriterier.

FSC &r en oberoende internationell organisation
som arbetar for att sakerstilla att varldens
skogar anvands pa ett ansvarsfullt satt. Malet
for medlemmarna ar att utveckla skogsbruks-
metoder som pé basta satt tar hansyn till bade
miljon och sociala férhallanden. FSC-certifierade
skogsagare fdljer nationella och lokala lagar
som ror miljohansyn, skogsbruk och ekonomi
och bindande internationella 6verenskommelser.

PEFC &r valdens storsta system for certifiering
av héallbart skogsbruk. Manniskor &r beroende av
skogen for arbete och forsorjning, skogen ar viktig
for rekreation och naturupplevelser och runt 70 %
av varldens landlevande vaxt- och djurarter lever
i skogsekosystem. Med certifieringen framjas
biologisk méngfald, kulturvirden och schysta
arbetsvillkor i skogen. Den bidrar ocksa indirekt
till att varna om den lokala landsbygden.

KLIMATNYTTA

Skogen ar ocksa vardefull for klimatet genom
dess formaga att fanga upp vaxthusgaser. Klimat-
nyttan uppstar nar kol lagras i skogen eller som
substitution. Substitution uppstar da skogens
produkter anvands som energi eller som alternativ
till plast, stil och betong, vilket genererar en
stor reducering av de fossila utsléppen.

AJ Produkters skogsinnehav som finns i Sverige
och Lettland band in ndrmare 33 000 ton CO> &r
2020. Berakningen &r gjord péa arlig tillvaxt och
substitutionseffekten pa arlig avverkning. Skogen
ingariAJ Produkters koncernstruktur.

* Forest Stewardship Council
** programme for the Endorsement of Forest
Certification Schemes

Ekonomisk hallbarhet | HALLBARHETSRAPPORT 2020



Hallbar
framtid

Klimatforandringarna beror oss alla och utmaningen med att minska den globala
uppvarmningen ar kritisk att l6sa. Det ar vart ansvar att agera i var vardekedja och
fokusera pa att minska utsléappen dar det ger storst effekt och dar vi mest kan paverka.

KLIMAT- OCH MILIJOPAVERKAN

. Material: Oka andelen &tervunnet material och vilja
1299 @ material med l&g miljépaverkan i vara produkter.

Loy E DIREKTA UTSLAPP
Vart mal ar att halvera vart klimatavtryck fram till 2030 pa de vaxt- Energi: Uppmuntra vara stérsta leverantérer att minska
husgasutslédpp vi har direkt kontroll 6ver. F6r var del innebér det att @ klimatavtrycket vid tillverkning av vara produkter, genom
vi behéver minska var klimatpéverkan i vra enheter med 7 % perar, minskad energiforbrukning och att ersétta fossila brénslen
dvs. pa vart huvudkontor med lager, vara produktionsanlaggningar som kol, olja och naturgas med fornybara energislag.
och dotterbolag.

% Transport: Genom val av transportslag och samarbete med
speditérerna, minska utslédpp och anvandning av fossila

@ INKOPT ENERGI

Viharsom malséattning att minska vaxthusgasutslappen franinkopt brénslen.

energi, med minst 30 % fram till 2030. Det avser vi géra genom att

minska var forbrukning, valja och paverka energileverantérer samt @ @ Avfall och atervinning: Minska vart totala avfall och dka
andelen materialdtervinning fran vara anldggningar for att

som kol, olja och naturgas med férnybara energislag. klattra uppéat i avfallstrappan.

att géra egna aktiva val, med fokus pa att ersitta fossila branslen

Ovriga delar av verksamheten styr vi mot att minska vart avtryck genom att fokusera pa de miljéaspekter dir det ger storst effekt.
An har vi inte all data insamlad, men avser att successivt kunna redovisa vixthusgasutslappen i var virdekedja.

VARDEKEDJA
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SOCIALTANSVAR

INTERNT EXTERNT

Vi stravar efter att skapa en trivsam och séker arbetsmiljé for var Arbeta med leverantdrer som uppfyller var kravstéllning for Hallbar
personal och vill att AJ Produkter ska vara en attraktiv arbetsplats utveckling, Socialt ansvar och Affarsetik. Mélet &r 95 % paskrivna
med valmaende personal som vill stanna hos oss lange. Vart mal ar leverantdrsavtal med véra stérsta leverantdrer* till 2023.

att uppna NMI 80 i medarbetarundersékningen.

* Leverantdrer som har en inkdpsvolym dver 0,5 miljoner kronor av vart standardsortiment. D& inképsvolymerna kan paverkas positivt éver tid
och att bade befintliga och nya leverantdrer kan tillkomma, anses malet vara uppnétt vid 93 %.
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REVISORNS YTTRANDE

AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
TILLBOLAGSSTAMMAN | AJ PRODUKTER AB, ORG.NR 556190-7329

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2020
och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en

revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Halmstad den 20 maj 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

P
Bengt Karlsson
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORT 2020 | Revisorns yttrande

FORETAGSSPECIFIK
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TRYGG E-HANDEL

Trygg e-handel ar ett certifikat for natbutiker.
Symbolen visar konsumenten att foretaget aren
serids aktoroch att alla kop skertryggt och sakert.

100 %-KLUBBEN

AJ Produkter armedlemmari100 %-klubben, ett
natverk for kunskap och utbyte mellan organisa-
tioner och verksamheter som har som malsattning
att all IT-utrustning ska &terbrukas.

IS0
Certifiering av ledningssystem av kvalitet

samt certifiering av ledningssystem for miljo

PRODUKTRELATERAD

v

K// /4

SVANEN
Svanen ar Nordens officiella miljomarkning. De

granskar varor och tjansters miljopaverkan under hela

livscykeln samt staller krav pa funktion och kvalitet.

BYGGVARUBEDOMNING

Byggvarubeddémning bedémer byggvarurela-
terade produkter utifran dess kemiska innehall,
miljopaverkan under livscykeln och i forlangningen
aven social paverkan under leverantorsledet.
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El-Kretsen 9

FSC

AV

MOBELFAKTA

AAAHOGSTA KREDITVARDIGHET

AAA&r det hogsta kreditbetyg ett aktiebolag kan
ha och ges till foretag som visar stabilitet ver tid,
bade i hdg- och lagkonjunktur.

FORPACKNINGS- OCH
TIDNINGSINSAMLINGEN

AJ Produkter ar anslutna till FTI och uppfyller dar-
med sitt producentansvar nar det gallerinsamling
och &tervinning av forpackningsmaterial.

ELKRETSEN

AJ Produkter aranslutna till El-Kretsen och upp-
fyller darmed sitt producentansvar nar det galler
insamling och &tervinning av elavfall och batterier.

FSC

FSC ar ett certifieringssystem som verkar for ett
miljoanpassat, socialt ansvarstagande och ekonomiskt
livskraftigt bruk av vérldens skogar.

MOBELFAKTA

Ett komplett referens- och méarkningssystem for mobler.
Omfattar tekniska, miljomassiga och produktionsetiska
krav. Mobler av denna standard mater kraven pa miljo,
tillverkning enligt etiska riktlinjer och satta kvalitetskrav.

HALLBAR UTVECKLING
www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige
www.globalamalen.se

www.regeringen.se/regeringens-politik/parisavtalet
https://amp.svt.se/nyheter/inrikes/professorn-en-oerhort-snabb-uppvarmning

www.wwf se/pressmeddelande/jordens-fornybara-resurser-tar-slut-22-augusti-3746659
www.wwh.se/klimat/ekologiska-fotavtryck

E-AVFALL

www.atea.se
www.100procentklubben.se

TRANSPORTER

www trafikverket.se/for-dig-i-branschen/miljo---for-dig-i-branschen/energi-och-klimat/Transportsektorns-utslapp
www.eea.europa.eu/sv/themes/transport/intro
www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Transporter-och-trafik

RISKBEDOMNING

www.ilo.org/global/topics/safety-and-health-at-work/lang--en/index.htm
www.ilo.org/wecmspb/groups/public/ @dgreports/dcomm/documents/publication/wems_575541.pdf

SKOG

https: //nordicforestresearch.org/wp-content/uploads/2017/11/svensk-AL.pdf
www.ekonomifakta.se/Fakta/Miljo/Utslapp-i-Sverige/Vaxhusgaser
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